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การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 

บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท โดยไดกำหนดหลักเกณฑการสรรหากรรมการบริษัท รวมท้ังคุณสมบัติของกรรมการ 

และกระบวนการแตงตั้งกรรมการใหมไวอยางชัดเจน โปรงใส คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของโครงสรางและ 

องคประกอบของคณะกรรมการตามนโยบายโครงสรางคณะกรรมการของ บริษัทใหสอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท และคำนึงถึงความจำเปนในคุณสมบัติทักษะทางวิชาชีพและความเช่ียวชาญเฉพาะดาน ของกรรมการท่ีบริษัทยังขาดอยู ตาม 

Board Skill Matrix เชน ดานการแพทย ดานบัญชีการเงิน ดานกฎหมาย ดานการตลาด ดานการบริหารจัดการ หรือดานอื่นๆ 

เพ่ือใหมีความหลากหลาย ในดานตางๆ รวมถึงคุณสมบัติและประสบการณท่ีสอดคลองและสงเสริม กับกลยุทธการดำเนินธุรกิจของ

บริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยไมจำกัดเพศ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ซึ่งในการสรรหากรรมการใหม บริษัทจะใชบริษทัท่ี

ปรึกษา หรือพิจารณา จากฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ดวย เพื่อชวยประกอบการ ตัดสินใจในการสรรหาและกอใหเกิด

ความหลากหลายในโครงสรางของ คณะกรรมการ (รายละเอียดแสดงเพิ่มเติมในหัวขอ “การสรรหาและ แตงตั้งกรรมการและ

ผูบริหารระดับสูง”) เพื่อใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและสอดคลองกับแนวปฏิบัติที่ดีที่เสนอโดยสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย  

 

แผนสืบทอดตำแนงผูบริหารระดับสูง และผูบริหารสูงสุด 

บริษัทมีแผนการเตรียมการสืบทอดตำแหนงงานที่สำคัญอยางเปนระบบ (Succession Plan) เพื่อทดแทนผูเกษียณอายุ 

หรือบรรจุลงในตำแหนงงานใหมท่ีเกิดข้ึนจากการขยายกิจการหรือการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของบริษัท หรือการสืบทอดตำแหนง

ผูบริหารระดับสูงสุดเพ่ือความตอเน่ืองในการบริหาร และเพ่ือใหสามารถคัดเลือกบุคลากรท่ีมีศักยภาพและพรอมท่ีจะดำรงตำแหนง

งานสำคัญดังกลาว ซึ่งมีกระบวนการสรรหาท่ีชัดเจน ตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีไดหนดไว โดยมีกระบวนการและ หลักเกณฑ

ในการประเมินผลงาน การสรรหา พัฒนา และประเมิน ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ โปรงใส โดยพิจารณาจากความรู 

ประสบการณ ความสามารถ จริยธรรม และความเปนผูนำ เพ่ือเตรียมความพรอมของบุคลากรใหสามารถรองรับ และสอดคลองกับ

การเติบโตของธุรกิจ รวมทั้งมีการประเมินประสิทธิภาพ และศักยภาพของผูบริหาร สงเสริมเพื่อพัฒนาความรูและทักษะให

เหมาะสม รวมทั้งติดตามผลการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยบริษัทไดเปดเผยนโยบายการหาผูบริหารมาสืบทอดตำแหนงท่ีสำคัญ ให

กรรมการ ผูบรหิาร และพนักงานทุกคนไดรับทราบ ผานเว็บไซตของบริษัท เพื่อใหมั่นใจไดวาการดำเนินงานของบริษัทจะสามารถ

ดำเนินตอไปไดอยางมีประสิทธิอยางสูงสุด  

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินผลการดำเนินงานดานความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ ซึ่งประกอบดวยตัวชี้วัดดานดารเงินและ ESG 

โดยตัวช้ีวัดดาน ESG คิดเปนสัดสวนรอยละ 10 ตัวอยางช้ีวัดดาน ESG เชน ระดังความผูกพันตอองคกรของพนักงาน ขอรองเรียน

ดานการกำกับดูแลกิจการ ความปลอดภัยทางไซเบอร อัตราการลดขอการปลอยกาซเรือนกระจก จำนวนเสียชีวิตจากการทำงาน 

นอกจากน้ี ตัวช้ีวัดผลการปฎิบัติงานของผูบริหารระดับสูงยังสอดคลองกับตัวช้ีวัดของประธานกรรมการ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท

เปนผูประเมินการปฏิบัติงานของปรธานกรรมการ สวนผลการปฏิบัติงานผูบริหารระดับสูงไดรับการประเมินโดยประธานกรรมการ 

 

 

   
 

ตัวอยางชี้วัดดานการเงิน 

เชิงกลยุทธ • กำไรสุทธิหลังหักภาษ ี

• ผลตอบแทนของผูถือหุน 

• ผลตอบแทนเฉล่ียเงินลงทุน 

• อัตราสวนหนี้สินตอทุน 

ผลการดำเนินงาน • มูลคาทางธุรกิจจากนวัตกรรม

ดิจิทัล 

• อันดับเคดิตองคกร 
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การประเมินผลงานความย่ังยืน

ดา้น ESG ดา้นการเงิน

กํากับดูแลกิจการ

• ขอรองเรียนดานกํากบัดูแลกจิการ

• ขอรองเรียนความเปนสวนตัวของลูกคา

• ความปลอดภัยทางไซเบอร

สังคม

•อตัราการเสียชีวิตหรือบาดเจ็บจากการทาํงาน

•ความสมัพนัธก์บัผูมี้สว่นไดเ้สีย

•ขอ้รอ้งเรียนประเดน็ดา้นชมุชน สิทธิมนษุยชน

•ระดบัความผกูพนัของพนกังานตอ่องคก์ร

•สดัสว่นผูสื้บทอดตาํแหน่ง

ส่ิงแวดลอม

•อตัราปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก

•อตัราการใชพ้ลงังาน

•อตัราการใชน้ ํา้

•อตัราการลดปริมาณขยะ

•อบุตัิเหตดุา้นส่ิงแวดลอ้ม

ตัวอยางชี้วัดดาน ESG 


