
การสรรหากรรมการและผูนำบริษัท 

 

การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 

บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท โดยไดกำหนดหลักเกณฑการสรรหากรรมการบริษัท รวมท้ังคุณสมบัติของกรรมการ 

และกระบวนการแตงตั้งกรรมการใหมไวอยางชัดเจน โปรงใส คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของโครงสรางและ 

องคประกอบของคณะกรรมการตามนโยบายโครงสรางคณะกรรมการของ บริษัทใหสอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท และคำนึงถึงความจำเปนในคุณสมบัติทักษะทางวิชาชีพและความเช่ียวชาญเฉพาะดาน ของกรรมการท่ีบริษัทยังขาดอยู ตาม 

Board Skill Matrix เชน ดานการแพทย ดานบัญชีการเงิน ดานกฎหมาย ดานการตลาด ดานการบริหารจัดการ หรือดานอื่นๆ 

เพ่ือใหมีความหลากหลาย ในดานตางๆ รวมถึงคุณสมบัติและประสบการณท่ีสอดคลองและสงเสริม กับกลยุทธการดำเนินธุรกิจของ

บริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยไมจำกัดเพศ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ซึ่งในการสรรหากรรมการใหม บริษัทจะใชบริษทัท่ี

ปรึกษา หรือพิจารณา จากฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ดวย เพื่อชวยประกอบการ ตัดสินใจในการสรรหาและกอใหเกิด

ความหลากหลายในโครงสรางของ คณะกรรมการ (รายละเอียดแสดงเพิ่มเติมในหัวขอ “การสรรหาและ แตงตั้งกรรมการและ

ผูบริหารระดับสูง”) เพื่อใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและสอดคลองกับแนวปฏิบัติที่ดีที่เสนอโดยสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย  

 

แผนสืบทอดตำแนงผูบริหารระดับสูง และผูบริหารสูงสุด 

บริษัทมีแผนการเตรียมการสืบทอดตำแหนงงานที่สำคัญอยางเปนระบบ (Succession Plan) เพื่อทดแทนผูเกษียณอายุ 

หรือบรรจุลงในตำแหนงงานใหมท่ีเกิดข้ึนจากการขยายกิจการหรือการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของบริษัท หรือการสืบทอดตำแหนง

ผูบริหารระดับสูงสุดเพ่ือความตอเน่ืองในการบริหาร และเพ่ือใหสามารถคัดเลือกบุคลากรท่ีมีศักยภาพและพรอมท่ีจะดำรงตำแหนง

งานสำคัญดังกลาว ซึ่งมีกระบวนการสรรหาท่ีชัดเจน ตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีไดหนดไว โดยมีกระบวนการและ หลักเกณฑ

ในการประเมินผลงาน การสรรหา พัฒนา และประเมิน ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ โปรงใส โดยพิจารณาจากความรู 

ประสบการณ ความสามารถ จริยธรรม และความเปนผูนำ เพ่ือเตรียมความพรอมของบุคลากรใหสามารถรองรับ และสอดคลองกับ

การเติบโตของธุรกิจ รวมทั้งมีการประเมินประสิทธิภาพ และศักยภาพของผูบริหาร สงเสริมเพื่อพัฒนาความรูและทักษะให

เหมาะสม รวมทั้งติดตามผลการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยบริษัทไดเปดเผยนโยบายการหาผูบริหารมาสืบทอดตำแหนงท่ีสำคัญ ให

กรรมการ ผูบรหิาร และพนักงานทุกคนไดรับทราบ ผานเว็บไซตของบริษัท เพื่อใหมั่นใจไดวาการดำเนินงานของบริษัทจะสามารถ

ดำเนินตอไปไดอยางมีประสิทธิอยางสูงสุด  

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินผลการดำเนินงานดานความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ ซึ่งประกอบดวยตัวชี้วัดดานดารเงินและ ESG 

โดยตัวช้ีวัดดาน ESG คิดเปนสัดสวนรอยละ 10 ตัวอยางช้ีวัดดาน ESG เชน ระดังความผูกพันตอองคกรของพนักงาน ขอรองเรียน

ดานการกำกับดูแลกิจการ ความปลอดภัยทางไซเบอร อัตราการลดขอการปลอยกาซเรือนกระจก จำนวนเสียชีวิตจากการทำงาน 

นอกจากน้ี ตัวช้ีวัดผลการปฎิบัติงานของผูบริหารระดับสูงยังสอดคลองกับตัวช้ีวัดของประธานกรรมการ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท

เปนผูประเมินการปฏิบัติงานของปรธานกรรมการ สวนผลการปฏิบัติงานผูบริหารระดับสูงไดรับการประเมินโดยประธานกรรมการ 

 

 

   
 

ตัวอยางชี้วัดดานการเงิน 

เชิงกลยุทธ • กำไรสุทธิหลังหักภาษ ี

• ผลตอบแทนของผูถือหุน 

• ผลตอบแทนเฉล่ียเงินลงทุน 

• อัตราสวนหนี้สินตอทุน 

ผลการดำเนินงาน • มูลคาทางธุรกิจจากนวัตกรรม

ดิจิทัล 

• อันดับเคดิตองคกร 
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การประเมินผลงานความย่ังยืน

ดา้น ESG ดา้นการเงิน

กํากับดูแลกิจการ

• ขอรองเรียนดานกํากบัดูแลกจิการ

• ขอรองเรียนความเปนสวนตัวของลูกคา

• ความปลอดภัยทางไซเบอร

สังคม

•อตัราการเสียชีวิตหรือบาดเจ็บจากการทาํงาน

•ความสมัพนัธก์บัผูมี้สว่นไดเ้สีย

•ขอ้รอ้งเรียนประเดน็ดา้นชมุชน สิทธิมนษุยชน

•ระดบัความผกูพนัของพนกังานตอ่องคก์ร

•สดัสว่นผูสื้บทอดตาํแหน่ง

ส่ิงแวดลอม

•อตัราปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก

•อตัราการใชพ้ลงังาน

•อตัราการใชน้ ํา้

•อตัราการลดปริมาณขยะ

•อบุตัิเหตดุา้นส่ิงแวดลอ้ม

ตัวอยางชี้วัดดาน ESG 


