
ประโยชน์ที่พนักงานได้รับจากการฝึกอบรม 

ประโยชน์ที่พนักงานได้รับจากการฝึกอบรม แบ่งออกเป็น 3 ด้านหลัก ดังนี้ 

1. การอบรมที่มุ่งแก้ไข หรือปรับปรุงงานในปัจจุบันของพนักงาน เพื่อให้พนักงานมีความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงาน และมุ่ง

ปรับปรุงผลการปฏิบัติให้ดียิ่งๆ ขึ้น 

2. การอบรมตาม Functional Competency ของพนักงาน ผลการอบรมจะนำไปพิจารณาเลื่อน Functional Competency 

Level ของพนักงาน ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อค่าตอบแทนพนักงาน (Competency Based Pay)  

3. การอบรมพนักงานตามแผนอาชีพของพนักงาน (Career Path) ผลการอบรมดังกล่าวนี้เป็นการเตรียมความพร้อมให้

พนักงานเลื ่อนระดับตำแหน่งสูงขึ ้นตาม Job Level ส่งผลโดยตรง ต่อการเติบโตตาม Career และค่าตอบแทนของ

พนักงาน ที่จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มขึ้นตาม Job Level ที่สูงขึ้น 

 

 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผลการประเมินการทำงานพนักงาน 

ศิครินทร์ได้วางระบบ Performance Management โดยใช้บริษัท Kincentric เป็นที่ปรึกษาในการวางระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และการขึ้นเงินเดือนพนักงาน โดยแบ่งการประเมินเป็น 2 ด้าน ประกอบด้วยการประเมิน KPI ของพนักงาน และการ

ประเมิน   Core Competency ของพนักงาน โดยประเมินปีละ 2 ครั้ง  

 

 

 

การวัดจากผลสำเร็จของงานที่ได้รับมอบหมาย 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน จะแบ่งการประเมินเป็น 2 ด้าน 

1. ประเมินผลสำเร็จของงาน หรือ KPI ของพนักงานโดยตรง โดยพนักงานแต่ละคนจะมี KPI 3-4 ข้อ หมวดนี้จะเน้นผลงาน

โดยตรง และสำหรับพนักงาน Operation จะให้น้ำหนัก ร้อยละ 20 และน้ำหนักจะเพิ่มขึ้นสำหรับพนักงานที่เป็นผู้บริหาร 

2. การประเมิน   Core Competency เป็นการประเมินพฤติกรรมตาม Core Competency ขององค์กร มีจำนวน 5 หมวด 

13 ช้อ ดังนี้ 



 
 

สำหรับพนักงานปฏิบัติการ การประเมิน Core Competency จะให้น้ำหนักร้อยละ 80 และน้ำหนัก Core Competency จะลด

เป็นลำดับสำหรับพนักงานระดับบริหาร  

 



 
 

นำผลประเมินมากำหนดค่าตอบแทน 

ผลการประเมินพนักงานทั้ง 2 ด้าน (KPI + Core Competency) ที่ผ่านการถ่วงน้ำหนักเรียบร้อยแล้ว จะแบ่งผลการประเมินเป็น 

5 ระดับ ซึ่งผลการประเมินในแต่ละระดับจะนำไปกระจายเป็น Merit Increasing Individual Bonus ของปีนั้นๆ 

 

ระดับผลงาน Merit Bonus 

ดีเลิศ 

ดีมาก 

ดี 

พอใช ้

ต่ำกว่ามาตรฐาน 

6% 

5% 

4% 

2% 

- 

2 เดือน 

1.75 เดือน 

1.5 เดือน 

0.75 เดือน 

- 

 

 

 


