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นโยบายการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

 

1. หลักการและความสําคัญ 

บริษัท ศิครินทร์ จํากัด (มหาชน)  (“บริษัท”) มีวิสัยทัศน์และพันธกิจว่าการดําเนินธุรกิจที่เติบโต และยั่งยืนนั้นจะต้อง

อยู่บนพื้นฐานของการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางธุรกิจได้ครบถ้วนทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม ความเชื่อมั่น

ดังกล่าวสะท้อนอยู่ในวิสัยทัศน์พันธกิจ ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร เพื่อเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความยั่งยืน 

และสร้างกรอบการดําเนินงานที่พนักงานสามารถนําไปปฏิบัติได้ โดยมีเป้าหมายหลักคือการมุ่งสร้างคุณค่า 3 ด้าน ได้แก่ 

คุณค่าทางเศรษฐกิจ (Growth) คุณค่าทางสังคม (Good) และคุณค่าทางสิ่งแวดล้อม (Green) ตั้งอยู่บนรากฐานของการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี (Governance)  

บริษัทยึดหลักมาตรฐานการดําเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า สอดคล้องตามข้อกําหนดในทุกพื้นที่ดําเนินงาน รวมทั้ง 

ปฏิบัติตามหลักการสากลด้านความยั ่งยืนที ่เกี ่ยวข้อง เช่น เป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 

(Sustainable Development Goals - SDGs) โดยกําหนดกลยุทธ์และแนวทางการดําเนินงานบนหลักการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดีมุ่งสร้างส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สนับสนุนผลดําเนินงานทางธุรกิจที่เป็นเลิศ จัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

และส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของบุคลากรภายในองค์กรรวมถึงชุมชนในสังคม โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ

ความยั่งยืน เป็นผู้ดูแลในเรื่องดังกล่าว ดังนี้ 

 

2. วัตถุประสงค์ 

เพื่อกําหนดแนวทางการบริหารจัดการองค์กรตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนและสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกกลุ่ม เพื่อมุ่งรักษาสมดุลและควบคุมผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมดังนี้ 

1) การกํากับดูแลกิจการที่ด ี: ดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส่และตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี โดยมีนโยบายต่อต้านการทุจริต

ที่เข้มงวดและการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

2) มุ่งมั่นพัฒนากระบวนการทางธุรกิจ : ตามภารกิจหลักขององค์กร โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความ

โปร่งใส ปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเท่าเทียมกันและคํานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยคํานึงถึงผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

3) ปลูกสร้างจิตสํานึก : พนักงานทุกระดับในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม การ

บริหารจัดการความเสี่ยง ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ตลอดจนดูแล

ความเป็นอยู่ของพนักงาน ส่งเสริมบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการทํางาน เพื่อให้พนักงานมีความสุขในการ

ทํางานควบคู่ไปกับการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตอบสนองต่อเป้าหมายของ

องค์กร 

4) ร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน : ทั้งในด้านกฎหมายและข้อบังคับและสร้างความ

ตระหนักรู้ให้กับสาธารณชน ร่วมมือกับภาครัฐ ภาคธุรกิจ ชุมชน และภาคประชาสังคม เพื่อส่งเสริมการพัฒนา

อย่างยั่งยืน ผ่านการผลักดันกฎหมายและข้อบังคับ ตลอดจนสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับความสําคัญของการ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลงังาน 
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5) สนับสนุนให้เกิดความมั่นคงทางพลังงานของชุมชน : เกื้อหนุนเศรษฐกิจท้องถิ่น ส่งเสริมการพัฒนาชุมชน และ มุ่ง

สร้างคุณค่าร่วม ผ่านการสนับสนุนให้ชุมชนเข้าถึงแหล่งพลังงานที่ยั่งยืนและเชื่อถือได ้

6) ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทุกๆ ด้าน : ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการดําเนินธุรกิจ บูรณาการแนวคิด

เรื่อง “เศรษฐกิจหมุนเวียน” เพื่อลดการใช้ทรัพยากรลดปริมาณของเสีย 

7) ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล : ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างมี

ประสิทธิภาพ ปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและคุ้มครองความเป็นส่วนตัวออนไลน์ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและระบบ

รักษาความปลอดภัยของข้อมูลที่ดีที่สุด 

8) เติบโตอย่างสร้างสรรค์ด้วยนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม : พัฒนาธุรกิจให้เติบโตผ่านการสร้างสรรค์

นวัตกรรมอันเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสามารถปรับตัวอย่างสอดคล้องเพื่อใช้เทคโนโลยีที่

สร้างมูลค่าเพิ่มให้เกิดประโยชน ์

9) พัฒนาศักยภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่า : เพิ่มขีดความสามารถขององค์กรและรักษาการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยการ

พัฒนาความพร้อมของพนักงาน ส่งเสริมความร่วมมือทางธุรกิจ และพัฒนาศักยภาพให้แก่คู่ค้าและผู้รับเหมาช่วง

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

10) เคารพความหลากหลาย ปกป้องสิทธิมนุษยชน : มุ่งเป็นองค์กรที่ยอมรับและเคารพความหลากหลาย รวมถึง

ดําเนินการอย่างเท่าเทียมปราศจากการเลือกปฏิบัต ิ

 

3. หน้าที่ความรับผิดชอบ 

3.1 คณะกรรมการบริษัท 
• พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวทางบริหารจัดการความยั่งยืน ครอบคลุมการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มี

ส่วนได้เสีย ทบทวนประเด็นสาระสําคัญด้านความยั่งยืน และรับทราบแนวทางการรายงานการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนประจําป ี

• สนับสนุนการดําเนินงานภายในองค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมายด้านความยั่งยืนของ SKR และสอดคล้อง

ตามหลักสากลด้านการพัฒนาความยั่งยืน 

3.2 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
• รายงานผลดําเนินงานด้านความยั่งยืนแก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อทบทวนนโยบายและแนวทางบริหาร 

จัดการความยั่งยืน ครอบคลุมการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ทบทวนประเด็นสาระสําคัญด้าน 

ความยั่งยืน และรับทราบแนวทางการรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจําป ี 

• รับทราบข้อคิดเห็นและแนวทางนโยบายการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อ 

สื่อสารและดําเนินการร่วมกับคณะกรรมการความยั่งยืน 

3.3 คณะกรรมการความยั่งยืน 
• ประสานงานเพื่อถ่ายทอดและขับเคลื่อนนโยบาย แนวปฏิบัติิและเป้าหมายเชิงกลยุทธด้านความยั่งยืนแก่

กลุ่มบริษัท  

• แต่งตั้งตัวแทนผู้รับผิดชอบเพื่อประสานงาน รับการถ่ายทอด และขับเคลื่อนการดําเนินงานด้านความยั่งยืน

ร่วมกับคณะกรรมการความยั่งยืน 
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• ตัวแทนผู้รับผิดชอบจากแต่ละกลุ่มบริษัทควรเป็นผู้บริหารระดับสูงหรือบุคลากรที่สามารถดําเนินการข้าม

สายงานในระดับกลุ่มธุรกิจได้ เช่น สายงานให้บริการทางการแพทย์ สายงานทรัพยากรบุคคล สายงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม สายงานจัดซื้อ สายงานวิจัยและพัฒนา สายงานความ

รับผิดชอบต่อสังคม/ความยั่งยืน หรือฝ่ายการตลาดองค์กร เป็นต้น 

• คณะกรรมการความยั่งยืนร่วมกับตัวแทนผู้รับผิดชอบจากแต่ละกลุ่มบริษัท พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ด้านความยั่งยืนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

• ให้คําปรึกษาตัวแทนผู้รับผิดชอบจากแต่ละกลุ่มบริษัทในการจัดทําเอกสารสนับสนุน คู่มือ และ/หรือแนว

ปฏิบัติตามมาตรฐานทางเทคนิคที่จําเป็นเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน

ความยั่งยืน  

•  ให้คําปรึกษาตัวแทนผู้รับผิดชอบจากแต่ละกลุ่มบริษัท ในการส่งเสริมสนับสนุนความรู้ สื่อสาร และสร้าง

วัฒนธรรมด้านความยั่งยืนองค์กร 

• ตัวแทนผู้รับผิดชอบจากแต่ละกลุ่มบริษัทติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินงานเทียบกับเป้าหมาย สอบ

ทานความถูกต้อง ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล พิจารณาวางแผนปรับปรุงแนวทางการดําเนินงาน 

รวมถึงรายงานความก้าวหน้าเป็นรายไตรมาส หรือเมื่อคณะกรรมการต้องการขอความคิดเห็นเพิ่มเติม  

• จัดทํารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามมาตรฐานระดับสากล โดยติดตาม รวบรวม และทวนสอบความ

ถูกต้องของข้อมูลจากตัวแทนผู้รับผิดชอบจากแต่ละกลุ่มบริษัท เพื่อสื่อสารนโยบาย กลยุทธ์เป้าหมาย และ

ความก้าวหน้าในการดําเนินงานด้านความยั่งยืนต่อสาธารณะ รวมถึงสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

เพื่อปรับปรุงการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

• นําเสนอผลดําเนินงานด้านความยั่งยืนและร่างรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนแก่คณะกรรมการ เพื่อทบทวน 

ให้ความเห็นชอบ และอนุมัติการจัดทําและเปิดเผยรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

• ประธานกรรมการบริหารในฐานะประธานคณะกรรมการความยั่งยืน นําเสนอผลการดําเนินงานด้านความ

ยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและทบทวนนโยบายรวมถึงแนวทางการดําเนินงานความยั่งยืน

ของบริษัทต่อไป 

3.4 บุคลากรทุกคนในองค์กร 
• ทําความเข้าใจเกี่ยวกับความยั่งยืนในบริบทของบริษัท  

• รับทราบและปฏิบัติตามนโยบาย กลยุทธ์เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน

ความยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพ และนําเสนอต่อตัวแทนผู้รับผิดชอบจากแต่ละกลุ่มธุรกิจของบริษัท 

 

4. แนวปฏิบัติเพื่อพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

4.1 การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement) 

• คณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือคณะกรรมการ มีส่วนร่วมในกระบวนการสร้างการมีส่วน

ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียร่วมกับคณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง โดยกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกล

ยุทธ์การดําเนินงาน และกระบวนการตัดสินใจทางธุรกิจ 
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• คณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือคณะกรรมการบริหาร มีส่วนร่วมในการกําหนดให้

กระบวนการสร้างการมีส ่วนร่วมและตอบสนองต่อผู ้ม ีส ่วนได้เสียเป็นส่วนหนึ ่งของนโยบายหรือ

กระบวนการทางธุรกิจ เช่น การวิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินประเด็นสาระสําคัญ หรือ การกําหนด

เป้าหมายการดําเนินงาน  

• คณะกรรมการร่วมกับฝ่ายสนับสนุนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน จัดสรรทรัพยากรหรือเตรียมความพร้อม

ของบุคลากรเพื่อให้การดําเนินการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

• คณะกรรมการร่วมกับฝ่ายสนับสนุนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน กําหนดแนวทางการระบุความคาดหวังและ

ข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการระบุกลุ่มที่คาดว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสีย และแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยงของกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อประกอบการกําหนดกลยุทธ์การ

ดําเนินงานต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีประสิทธิภาพ  

• คณะกรรมการกําหนดตัวชี้วัดหรือการประเมินประสิทธิผลของกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วม และ

สื่อสารผลการประเมินแก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างโปร่งใสและมีความต่อเนื่อง  

• คณะกรรมการร่วมกับฝ่ายสนับสนุนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทบทวนกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมกับ

ผู้มีส่วนได้เสียเพื่อร่วมกําหนดแนวทางพัฒนาการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

 

4.2 การประเมินสาระสําคัญ (Materiality Assessment) 

• คณะกรรมการ ฝ่ายสนับสนุนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตัวแทนผู้รับผิดชอบจากแต่ละกลุ่มบริษัท และ

บุคลากรที ่เกี ่ยวข้อง ทําหน้าที ่กํากับดูแลกระบวนการ ระบุและประเมินประเด็นสาระสําคัญตลอด

กระบวนการทางธุรกิจ เช่น การประเมินความเสี่ยงการดําเนินการเพื่อความสอดคล้องตามข้อกําหนด และ

นโยบายและคู่มือการดําเนินงานภายในองค์กร   

• คณะกรรมการร่วมกับฝ่ายสนับสนุนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน จัดสรรทรัพยากรหรือเตรียมความพร้อม

ของบุคลากรเพื่อให้การประเมินประเด็นสาระสําคัญด้านความยั่งยืนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

4.3 การตอบสนองประเด็นสาระสําคัญ (Responsiveness of Materiality) 

• คณะกรรมการ ฝ่ายสนับสนุนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตัวแทน ผู้รับผิดชอบจากแต่ละกลุ่มบริษัท และ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ทําหน้าที่กํากับดูแลกระบวนการตอบสนองต่อประเด็นสาระสําคัญ และสื่อสารแก่ผู้มี

ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งบูรณาการกระบวนการดังกล่าวในกระบวนการทางธุรกิจขององค์กร เช่น 

การประเมินความเสี่ยง การดําเนินการตามข้อกําหนด และการพัฒนากลยุทธ์ในการดําเนินงาน  

• คณะกรรมการร่วมกับฝ่ายสนับสนุนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน จัดสรรทรัพยากรหรือเตรียมความพร้อม

ของบุคลากรเพื่อให้การตอบสนองต่อประเด็นสาระสําคัญด้านความยั่งยืนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

• คณะกรรมการ ฝ่ายสนับสนุนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตัวแทน ผู้รับผิดชอบจากแต่ละกลุ่มบริษัท และ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ดําเนินการตอบสนองและสื่อสาร การตอบสนองต่อประเด็นสาระสําคัญด้านความ
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ยั่งยืนแก่ผู ้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสมมีความต่อเนื่อง  และอาจขอความเห็นชอบต่อแนวปฏิบัติการ

ตอบสนองดังกล่าวจากผู้มีส่วนได้เสีย 

 

4.4 การจัดการผลกระทบประเด็นสาระสําคัญ (Impact of Materiality) 

• คณะกรรมการ ฝ่ายสนับสนุนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  ตัวแทน ผู้รับผิดชอบจากแต่ละกลุ่มบริษัท และ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ทําหน้าที่กํากับดูแลกระบวนการจัดการผลกระทบของประเด็นสาระสําคัญที่เกิดขึ้นทั้ง

ทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งบูรณาการกระบวนการ ดังกล่าวในกระบวนการทางธุรกิจขององค์กร เช่น 

การประเมินความเสี่ยง การดําเนินการตามข้อกําหนด การพัฒนากลยุทธ์ในการดําเนินงานและการจัดการ  

• คณะกรรมการร่วมกับฝ่ายสนับสนุนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน จัดสรรทรัพยากรหรือเตรียมความพร้อม

ของบุคลากรเพื ่อให้การจัดการผลกระทบของประเด็นสาระสําคัญด้านความยั ่งยืนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

• คณะกรรมการร่วมกับฝ่ายสนับสนุนเพื ่อการพัฒนาอย่างยั ่งยืน ดําเนินการและเปิดเผยการจัดการ

ผลกระทบของประเด็นสาระสําคัญด้านความยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกอย่างเหมาะสม 

มีหลักการและเหตุผล สามารถตรวจติดตามได้ในเชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ หรือ เชิงการเงิน  

 

4.5 การสื่อสารต่อสาธารณะ (Communication) 

• คณะกรรมการร่วมกับฝ่ายสนับสนุนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน สื่อสารข้อมูลแนวทางบริหารจัดการ ผลการ

ดําเนินงาน และความก้าวหน้าของการดําเนินงานต่อสาธารณะ ผ่านรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนตาม

กรอบการรายงานสากล 

 

5. ฝึกอบรม 

จัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานด้านความยั่งยืนและเป้าหมายความยั่งยืนองค์กร ซึ่ง

สามารถจัดทําในรูปแบบออนไลน์หรือการฝึกอบรมแบบห้องเรียนตามความเหมาะสม 

 

6. ทบทวนนโยบาย 

คณะกรรมการความยั่งยืนนําเสนอผลการดําเนินงานด้านความยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและทบทวน

นโยบายรวมถึงแนวทางการดําเนินงานความยั่งยืนของบริษัทต่อไปจะทบทวนนโยบายฉบับนี้ทุก 3 ปี หรือเมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงใดๆ โดยผลการทบทวนนโยบายดังกล่าวจะนําเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อให้ความเห็นชอบ หากแนวทาง

การทบทวนได้รับการเห็นชอบ คณะกรรมการความยั่งยืนจะนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทบทวนและอนุมัติ

ต่อไป 
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นโยบายการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืนฉบับนี้ เป็นฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 

2568 เป็นต้นไป โดยมติของคณะกรรมการความยั่งยืนในการประชุมครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 

      

 

 

……………………………………………… 

พลตํารวจโทจารักษ์  แสงทวีป 

ประธานกรรมการความยั่งยืน 

 

 


